
Studiematerial sammanställt av Cesar Mirzaei - legitimerad lärare i ekonomiska ämnen

PESTL(E)-modellen – Sammanfattning 
PESTL(E)-modellen ä r ett strategiskt analysverktyg som används fö r att identifiera och 
fö rstå  makrofaktorer i omvä rlden som kan påverka en organisation. Modellen hjä lper 
fö retag att anpassa sin strategi till fö rändringar i den externa miljö n.	

Faktorer i PESTL(E) 

Användningsområden 
 Strategisk planering – fö rstå  omvä rldens påverkan.	
 Riskanalys – identifiera potentiella hot och mö jligheter.	
 Marknadsundersö kning – bedöma hur externa faktorer kan påverka efterfrå gan.	
 Beslutsfattande – skapa underlag fö r långsiktiga beslut.	

Tips för effektiv användning 
1. Analysera faktorerna utifrån relevans fö r din bransch och marknad.	
2. Uppdatera analysen regelbundet eftersom makrofaktorer fö rändras ö ver tid.	
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Political Politiska faktorer – lagar, regler, skatter, 
handelspolitik, stabilitet.

Economic Ekonomiska faktorer – konjunktur, inflation, 
räntor, arbetslö shet.

Social Sociokulturella faktorer – demografi, 
utbildningsnivå , livsstil, vä rderingar.

Technological Teknologiska faktorer – innovation, 
automatisering, digitalisering.

Legal Juridiska faktorer – arbetsrä tt, 
konsumenträ tt, konkurrenslagar.

Environmental Miljömä ssiga faktorer – klimatfö rändringar, 
hå llbarhet, miljö krav.
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